
 - ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดล าปาง เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล มีการปรับปรุงแก้ไข
บ่อยครั้ง 
 - การสรรหาและระบบการคัดเลือกข้าราชการ  
พนักงาน ลูกจ้าง บางครั้งยังมีการใช้ระบบอุปถัมภ์     
แต่ไม่มีผลกระทบต่อเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล 
 - การปฏิบัติงานในหลายๆด้านข้าราชการ 
พนักงาน ยังคงยึดระบบการปฏิบัติมากกว่าวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมาย 
 

 - การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหา
ข้อมูลด้วยระบบอินเตอร์ เป็นต้น 
 - มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่าง
หน่วยงานด้วยกันด้วยการประชุมประจ าเดือน  
 - พนักงานเทศบาลมี โอกาสก้าวหน้าตาม     
สายงาน 

 - ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดล าปาง เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล มีการปรับปรุงแก้ไข
บ่อยครั้ง 
 - พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน 
ไม่เรียนรู้ 

 - งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่าง
จ ากัด 
 - พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดความรู้ความ
เข้าใจเรื่องวินัยของการเป็นข้าราชการที่ดี  
 

 1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหาร
ราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อ
ความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผล
กระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อ การพัฒนา
ชีวิตของประชาชน  
 2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น 
มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) 
เ พ่ือให้การปฏิบัติ งานเสร็จสิ้นที่ จุดบริการใกล้ตั ว
ประชาชน  
 3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และ
ได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การ ปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen 
survey)  
 

 
 
 
 
 
 

 
 



ภายในปี พ.ศ. 2561 – 2563 เทศบาลต าบลห้างฉัตร
แม่ตาลจะพัฒนาคนพัฒนางานมุ่ งผลสัมฤทธิ์ ตาม     
หลักธรรมาภิบาล 
 

พนัธกจิที ่1 
ส่งเสริมการบริหารงานบุคคลในหน่วยงานแก่ “

ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  ”
พันธกิจที่ 2 
 “พัฒนาระบบข้อมูล และความต้องการของ
ข้าราชการ พนักงานให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วด้วย
ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย” 
พันธกิจที่ 3 
 “พัฒนาบุคลากรทุกระดับต าแหน่งให้มีความ 
ก้าวหน้าอย่างเป็นธรรม ทั่วถึงและต่อเนื่อง” 
พันธกิจที่ 4 
 “ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึกในการพัฒนา
งานของตนโดยใช้หลักคุณธรรม จริยธรรม” 
 

 

 

1.  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีระบบการบริหาร
จัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ตามหลักธรรมาภิบาล 
2.   เ พ่ื อน า เทคโน โลยีที่ ทั นสมั ยมาสนับสนุน ใน         
การบริหารงานบุคคลให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
3.  เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้รับการเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะและทัศนคติในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
4.  เพ่ือยกระดับแนวความคิด  ค่านิยม  ให้บุคลกร
ท างานบริการประชาชนโดยใช้หลักเมตตาธรรม 
 

1.  ให้มีการบริหารงานบุคคลที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ตามหลัก
ธรรมาภิบาล
2.  ให้มีการน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาลให้จัดเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ   
3.  ให้มีระบบการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็น
ขั้นตอนและต่อเนื่อง 
4.  มุ่งเน้นให้บุคลากรของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล 
เป็นผู้มีจิตใจ มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม 

 

 - มีการปฏิบัติงานตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล เช่นการสรรหาพนักงาน เจ้าหน้าที่มาด ารง
ต าแหน่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลทุก
กระบวนการด้วยระบบคุณธรรม 
 - มีสายงานการบังคับบัญชาก าหนดไว้อย่าง
ชัดเจนตามระเบียบ กฎหมายก าหนด เช่น การแบ่งส่วน
ราชการ เป็น  3  ส่วนราชการ 
 - พนักงานเจ้าหน้าที่ทุกๆคนได้มีโอกาสเลื่อนขั้น 
เลื่อนต าแหน่ง ตามความรู้ ความสามารถ และเป็นธรรม 
 - พนักงานและเจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรม  
ศึกษาดูงานทั้งในและนอกสถานที่อย่างทั่วถึง 
 - ข้าราชการ  พนักงาน เป็นบุคคลที่มีความรู้  
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานสูง  เนื่องจาก 
มีคุณวุฒิการศึกษาที่สูงและตรงตามต าแหน่งที่ปฏิบัติ
หน้ าที่ และปฏิบัติ ง านที่ ได้ รั บมอบหมายได้อย่ า ง           
มีประสิทธิผล 
 - ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการบริหารงาน
บุคคล เช่น การบรรจุผู้มาด ารงต าแหน่ง การรับโอน   
การเลื่อนข้ันเงินเดือน การเลื่อนระดับให้ด ารงในต าแหน่ง
ที่สูงขึ้นของข้าราชการ  ด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส 

 



 


