
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการ
วิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านการปรับปรุง
โครงสร้าง 
และการวางแผนอัตราก าลัง 
- แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

๑ . ปรับปรุงโครงสร้าง และ  
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ เทศบาลต าบล
ห้างฉัตรแม่ตาล ในการวิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือ
จัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานในส่วนราชการ 
และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และ
ระดับต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดท าแผน 
2. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่องและน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพ่ิม หรือ ลดต าแหน่ง  
เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จ.ล าปาง 
เช่น การปรับปรุงต าแหน่ง ส าหรับพนักงาน
เทศบาลให้ด ารงต าแหน่ง การขอเพ่ิมอัตราก าลัง
ข้าราชการ/พนักงานจ้างการปรับเปลี่ยนต าแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีแผนอัตราก าลังที่เป็นปัจจุบัน  
และเหมาะสมกับภารกิจ  
บุคลากรมีความก้าวหน้าในสาย
งาน 

- 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการ
วิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
2.  ด้านการสรรหาคนดี  
คนเก่ง 
- การสรรหาและ 
การคัดเลือก 

1. มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 
เป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญ
อย่างต่อเนื่องเพ่ือได้บุคลากรที่
มีคุณภาพ 
๒. การคัดเลือกบุคลากรโดยยึด
หลักความรู้ความสามารถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน
ควบคู่กับการเป็นคนดี 

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี 
และหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงาน 
พนักงานเทศบาล จ.ล าปาง ก าหนด 
๒. สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาใน 
การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ตามระเบียบ 
ประกาศ/มติ ก.ท.จ. อย่างชัดเจน 
๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ 
แต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
๔. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ 
ตามกรอบอัตราก าลัง 

- องค์กรได้บุคลากรที่เป็นคนมี
ความรู้ความสามารถเหมาะสม
กับงานและเป็นคนดี 

- 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
- แผนพัฒนาบุคลากร 

1.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
2. ก าหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

1. ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
2. วางแผนพัฒนาบุคลากร โดยส่งบุคลากรของ
เทศบาลเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ      
ที่หน่วยงานราชการ เอกชน จัดโครงการอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในสายงานมากยิ่งขึ้น 

 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการ
วิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
4. ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
- สวัสดิการและผลตอบแทน 

๑. ให้พนักงานน าหลักเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใช้ในการท างานและ 
ในชีวิตประจ าวัน 
๒. จัดสภาพแวดล้อมการ
ท างานและสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจใน
การท างาน 

๑. พระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้อราชการ
ส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๗) พ.ศ.๒๕๔๘ 
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  
ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง  
พ.ศ.๒๕๔๙ 
๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  
ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง  
พ.ศ.๒๕๔๙ 
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  
ว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๘ แก้ไขถึง พ.ศ.๒๕๕๙ 
๕. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญ
ของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การด าเนินผลตอบแทน 
สิทธิประโยชน์ และ สวัสดิการ
ต่าง ๆ ตามความรับผิดชอบ 
สอดคล้องกับความสามารถกับ
พนักงานในทุกระดับ 

- 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการ
วิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
5. ด้านการประเมินผล
ปฏิบัติการ 

๑ . มีการประเมินผลงานที่ 
เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
๒. มีการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นรูปธรรม 
๓. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ในการท างานและบริการ 

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการ 
ปฏิบัติราชการเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ/เลื่อน 
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง ในแต่ละ 
ส านัก/กอง เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการ 
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา 
ความก้าวหน้าในอาชีพและเป็นเงื่อนไขในการ 
ก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความ 
แตกต่าง และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพ่ือ 
ใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงาน 
ข้าราชการใจแต่ละต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริม 
หรือเป็นแรงจูงใจพนักงานให้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม 
ความสามารถ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณภาพ และเป็นรูปธรรม 

- 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการ
วิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
6. การส่งเสริมจริยธรรม 
การรักษาวินัยของบุคลากร
ในหน่วยงาน 
- การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัยของ 
พนักงาน 

๑. เพ่ือเป็นการสร้างจิตส านึก 
และความตระหนักในการ 
ปฏิบัติราชการตามอ านาจ 
หน้าที่ให้เกิดประโยชน์สุขแก่ 
ประชาชน 
๒. เพ่ือเป็นการปลูกและปลุก 
จิตส านึกต่อต้านการทุจริต 
๓. เพ่ือสร้างจิตส านึกและ 
ความตระหนักในการประพฤติ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 

๑. จัดให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน 
เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาลเป็นประจ าทุกปี 
๒. จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์การ 
เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล เพ่ือใช้เป็น 
ค่านิยมส าหรับองค์กรที่พนักงานทุกคนพึงถือ 
ปฏิบัติเป็นแนวทาง ควบคู่ไปกับระเบียบและ 
ข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

- ผู้บริหาร สมาชิกสภา และ 
พนักงานทุกระดับ เข้าร่วมรับการ 
ฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือน าความรู้ที่ได้จากการ 
ฝึกอบรมมาใช้เป็นแนวทางในการ 
ปฏิบัติงาน 
- จัดให้มีประมวลจริยธรรมของ 
เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖4 มีการประชาสัมพันธ์ให้ 
พนักงานทุกคนทราบ และ 
เผยแพร่บนเว็บไซต์หลักของ 
หน่วยงาน 

- 

 
 


