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ค าน า 
 

การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาลนั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ      
หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง 
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ   
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง     
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ต่อไป  
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต      
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้          
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล หมวดที่ 14 ส่วนที่ 4 ข้อ 288 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้
เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาล ต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้ เทศบาล
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังของเทศบาล นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน   
วิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่ง
น าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้ และพัฒนาความรู้ที่มี
อยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 
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เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ต าบลห้างฉัตร อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง 
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล 

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.ท. ก าหนด 
๒. เพ่ือให้เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลต าบลห้างฉัตร

แม่ตาล มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เ พ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มี การบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕. เพ่ือให้เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 

พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนา เทศบาล
ต าบลห้างฉัตรแม่ตาล และการวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล 
1. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  

1.1 การก่อสร้าง/การปรับปรุง/การบ ารุงรักษาถนน สะพานและ การบ ารุงสายทางอ่ืน 
    1.2 การพัฒนาด้านแหล่งน้ าเพ่ือสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

1.3 การไฟฟูาสาธารณะ 
1.4 การวางผังเมือง 

2. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
2.1 การสร้างจิตส านึกและความตระหนักของประชาชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
2.2 อนุรักษ์ การฟ้ืนฟู การเฝูาระวังและการปูองกันการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3. ด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน  
3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน (ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย) 
3.2 การศึกษา 
3.3 การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
3.4 การปูองกันรักษาและส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
3.5 การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 

4. ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ  
4.1 การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน    
4.2 การพัฒนาและส่งเสริมการใช้สินค้าท้องถิ่นและการตลาด 
4.3 การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

5. ด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร  
5.1 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
5.2 การพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
5.3 การพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาลจะด าเนินการ   
 ภารกิจหลัก 
  1. การสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

2. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางดิน และที่สาธารณะ 
3. การบรรเทาสาธารณภัย รวมถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
4. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
5. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆตามที่กฎหมายบัญญัติ 
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 ภารกิจรอง 
  1. ให้มีห้องน้ าสะอาดหรือการประปาเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร 

2. ให้มีและบ ารุงการไฟฟูา หรือแสงสว่าง 
3. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
4. การคุ้มครอง ดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็น สาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
5. การคุ้มครอง ดูแล บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
7. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
8. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
9. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
10. การกีฬาและนันทนาการ 
11. การท่องเที่ยวและผังเมือง 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒. งานจัดท างบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร 
ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่
จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้   
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม

ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะตอ้งใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิด

จากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ

ส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้อง

ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT) 
ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

- มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ในองค์กรยาก
ต่อการบริหารจดัการ 

- มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมสี่วน
ร่วม 

- ระเบียบกฎหมายเปลีย่นแปลง
บ่อยครั้งเกิดปญัหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไมม่ีความชัดเจน 
ขาดแนวทางในการด าเนินการที่
ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปดิกรอบ
อัตราก าลังตามภาระ
งานท่ีเกิดขึ้นได ้
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถท่ีแตกต่างกัน 
ท างานแทนกันไม่ได ้
- ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางส่วนไดร้ับการบรรจุ
แล้วถึงเวลาโอนกลับภูมลิ าเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปมีีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา
รายบุคคลได้รับการจัดสรรน้อย 

เทศบาลต าบลห้างฉัตร 
แม่ตาล สามารถให้
งบประมาณในการเข้ารับ
การพัฒนาทันต่อเวลา 

โครงการอบรมสมัมนาหรือการ
ประชุมทางวิชารที่เร่งด่วนในห้วง
ระยะเวลาไตรมาสสดุท้ายของ
งบประมาณท าให้งบประมาณไม่
เพียงพอต้องมีการขอโอนเงิน
งบประมาณเพิ่มเติม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครภุัณฑ์ อาคาร
สถานท่ี เครื่องอ านวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะในการใช้
เครื่องมือเทคโนโลยีทีม่ีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ ์

เทคโนโลยีมีปญัหาตามสภาพ
อากาศและที่ตั้งท าให้ไม่สามารถ
ท างานได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
เทศบาลต าบลห้างฉัตร 
แม่ตาล ตั้งงบประมาณ
ส าหรับส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรม 
ทุกป ี

บุคลากรหลากหลายประเภท
ต าแหน่ง หลากหลายคณุวุฒิ 
และประสบการณ์ท าให้ไมเ่ข้าใจ
ในระบบคุณธรรมจริยธรรม
เท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามคัคีกัน รับ
ฟังความคิดเห็นซึ่งกันและ
กันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

บุคลากรไมส่ะดวกที่จะเดินทางไป
อบรมนอกสถานท่ี 
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โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจ า ของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล 
 

 ปลัดเทศบาลต าบลห้างฉัตรแมต่าล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-00-1101-001 

จ่าสิบเอกแดนชัย  สันยาว 

 

     
     

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-12-3205-001 
(ว่าง) 

   

      
      

 
1.  ส านักปลัดเทศบาล 

 
2.  กองคลัง 3.  กองช่าง 

พนักงานเทศบาล 
- นักบริหารงานท่ัวไป (ระดับต้น) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-01-2101-001 
นายจิรัฏฐ์  ยารังษ ี
1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
พนักงานเทศบาล 
1. งานบริหารงานท่ัวไป 
- หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป (ระดับต้น) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-01-2101-002 
นายเกียรติศักดิ์  เดชเดชะ 
 
 

พนักงานเทศบาล 
- นักงานบริหารงานคลัง (ระดับตน้) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-04-2102-001 
นางเพลินพิศ  สองแคว 
 

1. งานการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1)  
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-04-3201-001 
นางวลัยพร  ฉิมพุก 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ชง.)  
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-04-4201-001 
นางณัฐชยา  เปียงใจ 

พนักงานเทศบาล 
- นักงานบริหารงานช่าง (ระดับตน้) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-05-2103-001 
นายทวิช  จ าปาวัน 
 

1. งานโยธา 
- นายช่างโยธา (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-05-4701-001 
(ว่าง) 
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2. งานการเจ้าหน้าท่ี 
- นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-01-3102-001 
นางนงนุช  รู้แผน 
 

3. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-01-3601-001 
(ว่าง) 
 

4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- นักป้องกันปละบรรเทาสาธารณภัย (ชก.) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-01-3810-001 
นายวีระ  ธิรินทอง 
 

5. งานธุรการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-01-4101-001 
นายพิษณุ  สุขค าเมือง 
 

5.1 งานกิจการสภา 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ชก.) (1)  
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-01-4101-002 
นางพิชชาภา  วงค์ค า 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (1) 
- นางสาวนัทยาใจมูล 
2. พนักงานดับเพลิง (1) 
- นายสมเจตน์  แสงบุญเรือง 
 

- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ชง.)   
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-04-4201-002 
นางฐิตาภา  บุญเจริญ 
 

2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-04-3203-001 
นางสาวบัณฑติา  พุดเฉย  
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1)  
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-04-4204-001 
(ว่าง) 
 

3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) (1)  
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-04-4203-001 
นางกุลนที  เครือสุข 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
1. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบญัชี (1)  
นางปาริชาติ  อินต๊ะเสน 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)  
(ว่าง)  
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)  
นางวีราภรณ์  หม้อศรีใจ 

2. งานสาธารณูปโภค  
- นายช่างโยธา (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-05-4701-002 
นายธนาวุฒิ  ยวงผ้า 
 

3. งานควบคุมอาคารและผังเมือง 
- นายช่างโยธา (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-05-4701-001 
(ว่าง) 
 

4. งานธุรการและพสัดุ  
- เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-01-4101-003 
นางสาวอทิตยา  สิทธิมา 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
1. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)  
นายสรันต์  อุตราช 
2. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
นายวีระชัย  ต๊ะบญุเรือง 
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
นางสาวภรพร  ด้วงจันตา 
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3. พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- นายศุภฤกษ์  นันทพันธ์ 
 

4. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (3)  
- นายอดิศร  สุวรรณศร 
- นายอนุสรณ์  สัญญา 
- นายเกษมศักดิ์  ยาสิทธ์ิ 
 

5. คนตกแต่งสวน (1) 
- นางชญาภา  หม้อค ามูล 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงานประจ ารถขยะ (4)  
- นายพงษ์เดช ทองสุก 
- นายไพลัน  วงค์แก้ว 
- นายปิยะพงษ์  ตองใจ  
- นายทศพร  สุวรรณศร 
 

2. พนักงานขับรถยนต์ (2)  
(ว่าง) 
 

3. พนักงานดับเพลิง/ช่วยชีวิตคน (3) 
- นายอนุสรณ์  สุภากลู 
- นายฉัตรชัย  สายค าฟู  
(ว่าง) 
 

4. พนักงานประจ าโรงฆ่าสัตว์ (2)  
- นายสงกรานต์  โกษาวัง  
(ว่าง) 
 

5. คนงาน (2)  
- นางสาวไพลิน  แสงบุญเรือง 
(ว่าง) 
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1.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
พนักงานเทศบาล 
1. งานบริหารงานท่ัวไป 
- หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป (ระดับต้น) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-01-2101-002 
นายกฤษฎา  เทพภาพ 
 

2. งานแผนและงบประมาณ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-01-3103-001 
(ว่าง) 
 

3. งานนิติการ 
- นิติกร (ปก.) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-01-3105-001 
นายเกริกฤทธิ  วงศ์พงษ์ค า 
 

4. งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-01-3801-001 
นางศรันยา  ยะหัวฝาย 
 

5. งานการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-01-3803-001 
นางศุภกาญจน์  กาญจนพัชรกจิ 
 

พนักงานคร ู
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (2) 
ก าหนดตามหนังสือ มท 0809.2/ว36 ลว 10 มี.ค. 66 
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- ครู (2)  
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-01-6600-291 
(ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 52-2-01-6600-292 
นางนฤมล  ทิพย์มณ ี
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
1. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
นางรัชนีย์  สุขประเสริฐ 
 

2. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
นางสาวศิริพรรณ์  สีเขียว 
 

3. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
นางรักชนก  ธิรินทอง 
 

4. ผู้ช่วยครู (1) 
(ว่าง) 
 

5. ผู้ดูแลเด็ก (3) (ว่าง 2) 
นางสาวศรีวรรณา  ค าทิพย์ 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล  
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2567 – 2569 
 

ที ่ ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

1 ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

1 1 1 1 - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน         

2 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปก./ชก. 

1 1 1 1    ว่างเดิม 

 ส านักปลัดเทศบาล         

3 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

4 หัวหน้าฝุายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

5 หัวหน้าฝุายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

6 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 - - - - - - ยุบเลิก 
7 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

8 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
ปก./ชก. 

1 1 1 1    ว่างเดิม 

9 นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

10 
นักวิชาการสาธารณสขุ’ 
ปก./ชก. 

1 1 1 1    ว่างเดิม 

11 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
12 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

13 
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปก./ชก. 

1 1 1 1 - - -  

14-15 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 2 2 2 2 - - -  
16-17 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2 2 2 2 +2 ก าหนดตามหนังสือ มท 0809.2/ว36  

ลว 10 มี.ค. 66 
18-19 คร ู 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
20 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
21 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
22 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
23 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
24 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

25-27 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 3 3 3 3 - - -  
28 พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
29 คนตกแต่งสวน 1 1 1 1 - - -  
30 ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1    ว่างเดิม 

31-33 ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - - ว่าง 2 
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ที ่ ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
 พนักงานจ้างทั่วไป         
34-37 คนงานประจ ารถขยะ 4 4 4 4 - - -  
38-39 พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 
40-42 พนักงานดับเพลิง/ช่วยชีวิตคน 3 3 3 3 - - - ว่าง 2 
43-44 พนักงานประจ าโรงฆ่าสตัว ์ 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
45-46 คนงาน 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
 กองคลัง         

47 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

48 
นักวิชาการเงินและบญัชี  
ปก./ชก. 

1 1 1 1 - - - 
 

49 นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
ปก./ชก. 

1 1 1 1 - - -  

50-51 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปง./ชง. 

2 2 2 2 - - - 
 

52 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
ปง./ชง. 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

53 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

54 ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
55 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
56 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

 กองช่าง         

57 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

58-59 นายช่างโยธา ปง./ชง. 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
60 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
61 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
62 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - -  
63 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 รวม 63 62 62 62 +2 - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ     
 

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี ปวส./อนุฯ ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 ต่ ากว่า ม.3 
บริหารท้องถิ่น - 1 - - - - - - - 
อ านวยการท้องถิ่น - 2 3 - - - - - - 
วิชาการและครู - 1 7 - - - - - - 
ทั่วไป - - 4 3 - - - - - 
พนักงานจ้าง - - 10 1 - - 9 1 3 
รวม - 4 24 4 - - 9 1 3 
 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล 
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๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล 
พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ

ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ซึ่งก าหนด
ต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง  หัวหน้าฝุาย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลากาปฏิบัติงาน
เริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท
ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑. นักบริหารงานท้องถิ่น ๑. นักบริหารงานท่ัวไป 

2. นักบริหารงานการคลัง 
๓. นักบริหารงานช่าง 
 

๑. นักทรัพยากรบุคคล 
๒. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓. นิติกร 
๔. นักวิชาการสาธารณสุข 
๕. นักพัฒนาชุมชน 
6. นักวิชาการศึกษา 
7. นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8.นักวิชาการเงินและบัญชี 
9. นักวิชาการจัดเก็บรายได 
10.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑. เจ้าพนักงานธุรการ 
๒. เจ้าพนกังานการเงินและบัญช ี
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
4. เจ้าพนักงานพัสด ุ
5. นายช่างโยธา 
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ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล  
จ าแนกตามส่วนราชการ     

ส่วนราชการ งาน จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 
พนักงาน 
เทศบาล 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

เทศบาลต าบล 
ห้างฉัตรแม่ตาล 

ปลัดเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล 1 - - 

หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - 

 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 1 - - 
 หัวหน้าฝุาย 2 - - 
 งานบริหารงานทั่วไป 2 2 4 
 งานกิจการสภา 1 - - 
ส านักปลัด งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - 
 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 2 6 
 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 3 3 
 งานแผนและงบประมาณ 1 1 - 
 งานนิติการ 1 - - 
 งานพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม 1 1 - 
 งานการศึกษา 2 2 - 
 ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - 
กองคลัง งานการเงินและบัญชี 3 1 - 
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 2 1 - 
 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 1 - 
 ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - 
 งานโยธา 1 1 - 
กองช่าง งานสาธารณูปโภค - 1 - 
 งานควบคุมอาคารและผังเมือง 1 - - 
 งานธุรการและพัสดุ 1 1 - 

รวม 27 17 13 
 

จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภทต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
 

จ านวน 
 

1 5 10 9 31 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน อาย ุ
เฉลี่ย <=24 25 - 29 30 - 34 35 - 39 40 - 44 45 - 49 50 - 54 >= 54 

บริหารท้องถิ่น 0 0 0 0 0 0 0 1 2 59.00 
อ านวยการท้องถิ่น 0 0 0 1 0 3 1 0 6 46.20 
วิชาการ 0 0 1 0 2 1 1 2 8 46.41 
ทั่วไป 0 0 0 1 3 3 0 0 8 42.86 
พนักงานครู และ 
บุคลากรทาง 
การศึกษา 

0 0 0 0 0 0 1 0 2 54.00 

พนักงานจ้าง 0 3 3 2 7 4 4 1 35 41.58 
รวม 0 3 4 4 12 11 7 3 56 43.36 

คิดเป็นร้อยละ 0.00 5.77 7.69 7.69 23.08 21.15 13.46 7.69   
 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอาย ุ

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 จ่าสิบเอกแดนชัย  สันยาว     
๒ นางศุภกาญจน์  กาญจนพัชกิจ     
๓      
๔      
๕      
๖      
๗      
๘      
๙      

๑๐      
รวม     
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บริหารท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้างเทศบาล 

จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้ 

  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑. เปูาหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เปูาหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุกระดับ ให้มีความรู้ความ
เข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ ปฏิบัติ 
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของ
เทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่เทศบาล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
สามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่าง
มีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ      
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของ เทศบาล        

ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม กับการท างาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน เทศบาล 
มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้ เทศบาลมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.ท. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน
เทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหา
อุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่ง
ใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัว
บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้อง
ใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)   

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท า
ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา นั้นๆ  
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(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการ
ท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมาย        
ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการ
ปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงาน           
ที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน 
ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
ก าหนดเปูาหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผน
เปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill)      
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น         
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
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๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ         
ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผล
การปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรม
ออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของเทศบาล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดย
เทศบาล ส านักงาน ก.ท.และ ส านักงาน ก.ท.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 

ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การ
ท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
สื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 

และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
ก าหนด พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดย
จะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
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๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะช่วยให้
บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเปูาหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการ
พัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือ
เรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และ
ศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) ทีเ่ทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาลก าหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการเลื่อน
ต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ แต่เมื่อได้มีการด าเนินกิจกรรมตามกรอบ 
IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุย
สื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยง
ความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้
บรรลุเปูาหมายขององค์การได้ 
 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล มีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะเปลี่ยนแปลง
มุมมองต่อระบบบริหารพนักงานเทศบาล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน   
มาเป็นการให้พนักงานเทศบาลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของเทศบาลต าบลห้างฉัตร    
แม่ตาล รวมทั้งให้พนักงานเทศบาล ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรเทศบาลต าบล      
ห้างฉัตรแม่ตาล จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของ
ตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลัก
สมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามที่เทศบาล
ต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ก าหนด  
 ด้วยเหตุนี้ เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากรเป็น
รายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการด าเนินการตามกระบวนการพัฒนา
รายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล จะมีคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท าแผนพัฒนารายบุคคล 
รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP)  ประกอบด้วย 
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1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกเทศมนตรีต าบลห้างฉัตรแม่ตาล 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล 

บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
นายกเทศมนตรีต าบลห้างฉัตร
แม่ตาล 

1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัตติาม IDP ตามที่ก าหนด 
2. อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบญัชาจะต้องปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องทุกป ี
3. ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พรอ้มท้ังการน าแผน IDP 
ไปใช้ปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตล่ะปีอย่างต่อเนื่อง  

ปลัดเทศบาลต าบลห้างฉัตร   
แม่ตาล 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแตล่ะสาย
งาน ในแต่ละกอง 

1. ท าความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวตัถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
2. ปฏิบัตติามกระบวนการและขัน้ตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของ
บุคลากรในงานท่ีมอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร
เป็นรายบุคคล  
5. ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลปูอนกลบัแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น  
7. ช้ีให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้นด้วยความเต็มใจ
และตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหนา้ส่วนราชการก าหนดแผนฯ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
ตนเอง  
4. หาวิธีการในการท าใหเ้ปูาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ีรับผิดชอบประสบ
ความส าเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพฒันาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผ้ลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 

เทศบาลต าบลห้างฉัตรแมต่าล 1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมตัิ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ในเทศบาลต าบล   
ห้างฉัตรแมต่าล 
2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบรูณาการ IDP กับเครื่องมือการ
บริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกีย่วกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วนราชการ
และบุคลากรทั่วหมด 
5. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเกีย่วกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตส านึกของ
ผู้บริหารและบุคลากรในการจดัท า IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบตัิตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
 เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรใน
สังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหาที่แท้จริง โดยให้
แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 
 

 การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการ 

 

การพัฒนา 
ด้านคอมพิวเตอร์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

การพัฒนา 
ด้านระเบียบ เทคนิค 

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน  

ในต าแหน่งหน้าที่ 

การพัฒนา 
ด้านการยึดมั่นในความ

ถูกต้อง มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

ปลัดเทศบาล  1 - - - 
ส านักปลัด 3 3 4 3 
กองคลัง 1 4 4 4 
กองช่าง 1 2 - - 
 

แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพัฒนารายบุคคล เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล 
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การพัฒนา 
ด้านการบริหารจัดการ 

ปลดัเทศบาล ส านกัปลดั กองคลงั กองช่าง 

การพัฒนาด้านคอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การพัฒนาด้านระเบียบ  
เทคนิคเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  

ในต าแหน่งหน้าที่ 

การพัฒนา 
ด้านการยึดมั่นในความถูกต้อง  

มีคุณธรรม จริยธรรม 
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เริ่มต้น 

บันทึก 

พิจารณา 

บันทึก 

พิจารณา 

เบิกยืมเงิน 

เดินทาง 

บันทึกรายงานผล 

ประชาสัมพันธ์ 

สิ้นสุด 

 

ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
 เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลายๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น จากกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด อ าเภอ มหาลัยต่างๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อนุมัต ิ

ผ่าน 

1 
• พนักงานส ารวจหลักสูตรการอบรมที่ต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนด 

2 
• จัดท าบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นพิจารณา 

3 
• ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นพิจารณา 

4 
• จัดท าบันทึกและค าสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

5 
• ผู้บังคับบัญชาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง 

6 
• ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7 
• เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8 
• รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม 

9 
• ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

10 
• จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมส าหรับตรวจสอบ 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา 
(5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ 
แผนงานงบประมาณ การคลัง  งานช่าง 
งานอ านวยการ  งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด 
ในแบบประเมินผลการปฏบิัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างาน 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง      
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์     

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
7 = การให้ค าปรึกษา   
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

ส านักปลดัเทศบาล 
หัวหน้า
ส านักปลดั 
เทศบาล  

1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที ่
เช่น งานอ านวยการ งานบริหารงานท่ัวไป 
งานประสานงานท่ัวไป งานสภา        
งานรัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด 
ในแบบประเมินผลการปฏบิัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างาน 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์     

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิ
7 = การให้ค าปรึกษา   
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 

แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 32 
 

 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา 
(5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

หัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที ่
เช่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด 
ในแบบประเมินผลการปฏบิัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างาน 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์     

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิ
7 = การให้ค าปรึกษา   
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

หัวหน้าฝ่าย
บริหารงาน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ี 
เช่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด 
ในแบบประเมินผลการปฏบิัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างาน 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์     

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิ
7 = การให้ค าปรึกษา   
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นัก
ทรัพยากร
บุคคล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา     
งานสรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ  งานฝึกอบรม งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด 
ในแบบประเมินผลการปฏบิัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างาน 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง                                
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้                   
5= การสอนงาน            
7 = การให้ค าปรึกษา                  
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์  

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิ 
4 = พ่ีเลี้ยง   
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ        

   

 
 



แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 

แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 33 
 

 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา 
(5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด 
ในแบบประเมินผลการปฏบิัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างาน 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง                                 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้                    
5 = การสอนงาน            
7 = การให้ค าปรึกษา                  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิ
4 = พ่ีเลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ       

   

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานด าเนินการรับเรื่อง 
ร้องทุกข์ – ร้องเรียน งานวินัยพนักงาน
เทศบาล งานกฎหมายและคดี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด 
ในแบบประเมินผลการปฏบิัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างาน 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง                                 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้                    
5 = การสอนงาน            
7 = การให้ค าปรึกษา                  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิ
4 = พ่ีเลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ       

   

นักวิชาการ
สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานส่งเสริมสุขภาพใน
ชุมชน งานระบบหลักประกันสุขภาพ
ระดับท้องถิ่น งานการจัดการขยะมูลฝอย 
งานโรงฆ่าสัตว์ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด 
ในแบบประเมินผลการปฏบิัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างาน 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง                                 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้                    
5 = การสอนงาน            
7 = การให้ค าปรึกษา                  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิ
4 = พ่ีเลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ       

   

 



แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 

แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 34 
 

 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา 
(5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

นักพัฒนา
ชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน     
งานเบ้ียยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด 
ในแบบประเมินผลการปฏบิัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างาน 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง                                 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้                    
5 = การสอนงาน            
7 = การให้ค าปรึกษา                  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิ
4 = พ่ีเลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ       

   

นักวิชาการ
ศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการจัดการศึกษาปฐมวัย 
(ศพด.) งานศาสนา วัฒนธรรม  งานประกัน
คุณภาพการศึกษา งานเกบ็วิเคราะห์ขอ้มูล 
สถิติทางการศึกษา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด 
ในแบบประเมินผลการปฏบิัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างาน 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง                                 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้                    
5 = การสอนงาน            
7 = การให้ค าปรึกษา                  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิ
4 = พ่ีเลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ       

   

นักป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
งานเฝ้าระวังป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด งานป้องกันไฟป่าและหมอกควัน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด 
ในแบบประเมินผลการปฏบิัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างาน 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง                                 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้                    
5 = การสอนงาน            
7 = การให้ค าปรึกษา                  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิ
4 = พ่ีเลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ       

   



แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา 
(5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานธุรการและ       
งานสารบรรณ งานกิจการสภา      
งานพัสดุส านักปลัด วัสดุ/ครุภณัฑ ์
และทะเบยีนคุมฯ รวบรวมข้อมูล 
จัดเก็บสถติิ งานพัสดสุ านักปลดั การ
ซ่อม/บ ารุงฯ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด 
ในแบบประเมินผลการปฏบิัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างาน 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง                                 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้                    
5 = การสอนงาน            
7 = การให้ค าปรึกษา                  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิ
4 = พ่ีเลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ       

   

พนักงานจ้างตามการกิจ 
ผู้ช่วย
นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง                                 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้                    
5 = การสอนงาน            
7 = การให้ค าปรึกษา                  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิ
4 = พ่ีเลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ       

   

 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา 
(5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

ผู้ช่วยเจ้า
พนักงาน
สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานระบบหลักประกัน
สุขภาพระดับท้องถิ่น งานการจัดการขยะ
มูลฝอย งานโรงฆ่าสัตว์ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง                                 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้                    
5 = การสอนงาน            
7 = การให้ค าปรึกษา                  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิ
4 = พ่ีเลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ       

   

ผู้ช่วย
นักพัฒนา
ชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน    
งานเบ้ียยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง                                 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้                    
5 = การสอนงาน            
7 = การให้ค าปรึกษา                  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิ
4 = พ่ีเลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ       

   

ผู้ช่วย
นักวิชาการ
ศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  
การจัดซ้ือจัดจ้าง  งานโครงการ     
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง                                 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้                    
5 = การสอนงาน            
7 = การให้ค าปรึกษา                  
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิ
4 = พ่ีเลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ       

   

 



แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา 
(5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานขับ
รถยนต ์

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
8 = การมอบหมายงาน   

2= เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                              

   

พนักงานขับ
เครื่อง 
จักรกล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์ มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
8 = การมอบหมายงาน   

2= เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                              

   

พนักงาน
ดับเพลิง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น ประจ ารถดับเพลิง
ช่วยเหลือในการดับเพลิง ประจ า
รถบรรทุกน้ าช่วยเหลือการปฏิบัตงิาน
ของพนักงานขับรถบรรทุกน้ า ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
8 = การมอบหมายงาน   

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                              

   

คนตกแต่ง
สวน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น บ ารุงรักษาสนามหญ้า 
สวนหย่อม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
8 = การมอบหมายงาน   

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                              

   

 
 



แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา 
(5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน
ประจ ารถ
ขยะ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น จัดเก็บขยะมูลฝอยตาม
อาคารบ้านเรือน การน าขยะมูลฝอยไป
ท าลาย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
8 = การมอบหมายงาน   

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                              

   

พนักงานขับ
รถยนต ์

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
8 = การมอบหมายงาน   

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
10 = วิธีพฒันาอื่นๆ                              

   

พนักงาน
ดับเพลิง/
ช่วยชีวิตคน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น ช่วยเหลือในการดับเพลิง 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
8 = การมอบหมายงาน   

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                              

   

พนักงาน
ประจ าโรง
ฆ่าสัตว ์

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น ดูแลความสะอาดสถานท่ี
เครื่องมือ – เครื่องใช้ และวัสดุอุปกรณ์ท่ี
ใช้ในงานฆ่าสัตว์หรืองานอื่นๆ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
8 = การมอบหมายงาน   

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                              

   
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ต าแหน่ง 
(1) 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 
 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา 
(5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ 
สนามหญ้า งานบ ารุงรักษาเครื่องยนต์
ในเบื้องต้น งานออกแบบและตกแต่ง
ต้นไมเ้ล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
8 = การมอบหมายงาน   

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                              

   

พนักงานครูเทศบาล 
ผู้อ านวยการ
ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

คร ู 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ         
งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 
 



แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
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ต าแหน่ง 
(1) 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 
 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา 
(5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานจ้างครูเทศบาล 
ผู้ช่วยคร ู 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผู้ดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ         
งานประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 

แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 41 
 

 

ต าแหน่ง 
(1) 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 
 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา 
(5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการ
กองคลัง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ         
งานบริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์     

2= เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
7 = การให้ค าปรึกษา 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                              

   

นักวิชาการ
เงินและ
บัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน การบัญชี  
ควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิชาการ
จัดเก็บ
รายได ้

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 



แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
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ต าแหน่ง 
(1) 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 
 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา 
(5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

เจ้าพนักงาน
การเงินและ
บัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา ใบส าคัญ 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจ้าพนักงาน
จัดเก็บ
รายได ้

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจ้าพนักงาน
พัสด ุ

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซ้ือ  จัดจ้าง     
งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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ต าแหน่ง 
(1) 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 
 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา 
(5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วย
นักวิชาการ
เงินและ
บัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน การบัญชี  
ควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้า
พนักงาน
จัดเก็บ
รายได ้

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้า
พนักงาน
พัสด ุ

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซ้ือ  จัดจ้าง     
งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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ต าแหน่ง 
(1) 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 
 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา 
(5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการ
กองช่าง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่งเช่นมงานอ านวยการ งานบริหาร 
งานการช่าง งานโยธา งานควบคุมผังเมือง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์     

2= เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
7 = การให้ค าปรึกษา    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นายช่าง
โยธา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ
ราชการ  การจัดท ารายงานการประชุม 
งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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ต าแหน่ง 
(1) 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 
 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา 
(5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนาย
ช่างโยธา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยนาย
ช่างไฟฟ้า 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานด้านการซ่อม ติดตั้ง 
บ ารุงรักษา เครื่องมือ เครื่องใช้เกี่ยวกับ
ไฟฟ้า ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้า
พนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ
ราชการ  การจัดท ารายงานการประชุม 
งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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ต าแหน่ง 
(1) 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 
 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา 
(5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน สร้างความเชื่อมั่น งานอื่น ๆ   
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
นักวิชาการตรวจสอบภายในฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
5 = การสอนงาน 
7 = การให้ค าปรึกษา 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์

2 = เรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
4 = พี่เลี้ยง 
6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ”" 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่

จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานและ

ปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล          

ที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในเทศบาล

ต าบลห้างฉัตรแม่ตาล 
 

๔.๓ ค่านิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
 

๔.๔ เปูาประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตามภารกิจ

เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล 
2. เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน    

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขใน

การท างาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมของเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐานและทั่วถึง ควบคู่กับการพัฒนา แหล่งน้ าเพ่ือ
การเกษตรให้ครอบคลุมทั่วถึงและเพียงพอแก่เกษตร 

- 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความอุดมสมบูรณ์และปลอดมลพิษ 

- 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาสังคม/ชุมชน 
 พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้ประชาชนอยู่ดีมีสุข มีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรง 
ส่งเสริมสวัสดิการสังคมสงเคราะห์ ส่งเสริมระบบการศึกษาให้ทั่วถึงทุกสถานศึกษาควบคู่กับ 
การส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีให้คงอยู่สืบต่อไป และการปูองกันบรรเทาสา
ธารณภัยให้แก่ประชาชนอย่างทันท่วงที 

- 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาเศรษฐกิจ 
 พัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชน ให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้   

- 

ยุทธศาสตร์ที่  5 การบริหารและพัฒนาองค์กร 
พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภายในองค์กร การให้บริการประชาชน 

และส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินและวางแผนการพัฒนา 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
  

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็น 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหนา้ในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดบั 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้คู่ความด ี
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 

3. การพัฒนาบุคลากรเปน็ผู้น าการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน  

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้  (KM)  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management 
:KM) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในสายงานที่มีในแผน
อัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน ร้อยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 
90 

    

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผูล้งทะเบียน
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้านดิจิทัลร้อย
ละ90 

    
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี
ของบุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

    

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลใน
หน่วยงาน ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน  
ร้อยละ 9๐ 

    

 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 

แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 52 
 

 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใส ในการด าเนินการ
ของหน่วยงานภาครัฐ (ผู้มสี่วนได้
เสียภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 

    

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
และให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์
ทับซ้อนให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัตริาชการ 

    

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม   
 

จ านวนคนไดร้ับใบประกาศ
เกียรติคณุยกย่องประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

    

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบติังาน   

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้าน
การทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจรติร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 

    
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การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจดัซื้อ-จัดจ้าง ผูม้ีส่วนได้
เสีย การสรา้งจิตส านึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook 
Line website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได ้

    

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้น
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีส าคญั
ของชาติ และการบ าเพญ็ตนท่ี
เป็นประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกนั  

    

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ด้านวินัยและรักษาวินัยในการ
ท างาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มี
หน้าท่ีด้านวินัยเข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีด่ีในการปฏิบัติงาน 

    

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

    
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ เทศบาลเคลื่อนที่ 
บริการด้วยใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไป
จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด ทต.ห้างฉัตรแม่ตาล ร่วมจัดกจิกรรม ร้อย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

    

2 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการ
ปูองกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรมด้านการ
ปูองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติส านึกในการต่อตา้นการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 
 

    

 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท า
คู่มือการปฏิบตัิราชการ แผ่นพับ 
คู่มือการท างาน  เผยแพร่ให้กับ
บุคลากรในสังกัด(การจดัการ
ความรู้ในองค์กร knowledge 
Management :KM ) 
 

ร้อยละบคุลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

    
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอด
นโยบายการบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

    
 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การ
รายงานผลการฝึกอบรม และ
ประชาสมัพันธ์ผลการฝึกอบรม
ให้เพื่อนร่วมงานทราบ  

ร้อยละของผูร้ายงานผล
การฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรยีบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 

    

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างาน
เป็นทีม กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมบ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ 
ฯลฯ การจัดการความรู้ในองค์กร 
(KM) การท างานร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การ
ถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพือ่น
ร่วมงาน  

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานของ
องค์กร 

    
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม 
หรือสภาพปัญหาความต้องการ
พัฒนาของพนักงานเทศบาล  
 
 

ร้อยละบคุลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้นของ
บุคลากร 

- -   

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

    

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

    
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โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กลยุทธ์ 
งบประมาณ 

ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็น 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดบั 

170,000 50,000 50,000 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้คู่ความด ี
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 

60,000 - - 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน 

450,000 - - 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุง
แก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้  (KM)  

- 100,000 - 

รวมงบประมาณที่ใชใ้นการพัฒนา 680,000 150,000 50,000 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม

บทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้ บั งคับบัญชาทุกระดับ มีหน้ าที่ สร้ างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เ อ้ือให้ เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทาง     
ด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการ
เรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกเทศมนตรีต าบลห้างฉัตรแม่ตาล        เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาลต าบลห้างฉัตรแม่ตาล          เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ        เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล         เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒.  ให้ ผู้ บั งคั บบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบเที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้ บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่ อนขั้ นเงินเดื อน เลื่ อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance Assessment 
: LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
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๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสม

ตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดล าปาง ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการ
ยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
เทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 


